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1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao artigo 6° do Decreto n°® 46.873, de 13 de dezembro de 2019,
apresento o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PLANAT da Unidade de
Controle Interno — UCI do Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de
Janeiro - ITERJ ¢ do Fundo de Terras do Estado do Rio de Janeiro - FUNTERJ

para o exercicio de 2021.

O PLANAT tem por finalidade definir as atividades que serfo realizadas pela
UCI no exercicio. Este Plano estd organizado em sete se¢des. Apos a introducéo, estdo
descritos o ambiente a ser auditado, a composi¢do da equipe e as atividades para o
aprimoramento do pessoal, o detalhamento das auditadas, as restricdes e riscos
associados & execu¢do do PLANAT e comentérios acerca da aprovacdo do plano pela

alta administracao.

2. DESCRIGAO DO AMBIENTE A SER AUDITADO

2.1 Descrever o objetivo e misséao institucional do 6rgao/entidade.
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O Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de Janeiro - ITERJ tem como
atribuicdo constitucional democratizar o acesso a terra — posseiros, sem teto e sem terra —
intervindo na solugdo dos conflitos e nos processos de regularizagdo fundiaria. Como 6rgdo
técnico, o ITER] é o executor da politica fundidria e agraria do Estado visando promover,
ordenar e priorizar 0s assentamentos urbanos e rurais, em terras publicas e privadas.

Ao garantir a permanéncia das familias na terra, além da titulacdo, o ITER] promove o
desenvolvimento sustentavel dos assentamentos urbanos e rurais com intervencdes
urbanisticas e projetos geradores de trabalho e renda.

As intervenc¢des do ITER] em territorio rural, entendido como algo bem mais amplo
que o setor agricola, ocupa todas as dimensdes onde se ddo as relagbes tecnoldgicas,
econdmicas e sociais de trabalho e de vida.

Nas areas urbanas as intervengdes combinam dimensdes juridica (titulacdo) e
urbanistica (infraestrutura e habitacdo), considerando que o reconhecimento social da
moradia ndo se reduz ao direito da propriedade da terra.

Consta no art. 42 do Decreto n? 26.818 de 31 de julho de 2000, Anexo |, o
detalhamento das competéncias do ITERJ.

O FUNTERJ tem como principal atribuicdo proporcionar recursos financeiros de
natureza suplementar, para operacionalizagdo de assentamento de familias de baixa renda em
projetos de assentamentos urbanos e rurais.

2.2 Listar as Leis e Decretos de criagdo do Orgdo, Regimento Interno e
Organograma vigente.

e |ein?21.738/1990 — Lei de Criacdo do ITERJ.

e Lein22.695/1997 — Altera a Lei n2 1.738/1990 e autoriza a criacio do FUNTERJ.

e Decreto n? 16.491, de 14 de margo de 1991, alterado pelo Decreto n2 23.289, de 27 de
junho de 1997 e posteriormente pelo Decreto n? 26.818, de 31 de julho de 2000 -
Aprova o Estatuto do ITERJ.

e Decreto Estadual 41879 - 26/05/2009, Regulamenta a Lei Estadual 2.695/1997,

Criacdao do Fundo de Terras do Estado do Rio de Janeiro — FUNTERJ

Regimento Interno e Organograma estdo em fase de elaboracdo, conf. Processo E-

07/020/181/2017.

Os dispositivos legais citados seguem anexos a este PLANAT.
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2.3 Citar e anexar, quando houver, Relatorio de Auditores Independentes.

Nao houve no exercicio anterior e ndo ha previsdo para o presente
exercicio de relatorios de auditores independentes.

2.4 Breves comentarios sobre Orgcamento da Unidade.

O ITERJ conta com uma dotagéo inicial, para o exercicio 2021, de R$
25.328.788,00 (vinte e cinco milhdes, trezentos e vinte oito mil, setecentos e
oitenta e oito reais), sendo 32,51% maior que no exercicio anterior,

Os principais gastos e programas de governo/trabalho do ITERJ e
FUNTERJ para o exercicio 2021 tem como fungdo a organizagdo agraria,
buscando a Reforma Urbana e a Reforma Agraria, ambas com Programas de
Politica Habitacional e Regularizagdo Fundiaria, tendo a urbana agdes voltadas
para o assentamento e reassentamento de familias; e a agraria agdes com
objetivos de regularizacdo fundiaria de interesse social, fomento socioprodutivo
dos assentamentos, geocadastro e regularizacéo fundiaria e o registro da luta pela
terra e moradia no Estado do Rio de Janeiro. O FUNTERJ participa do orgamento
com a mesma fungdo e programa de trabalho porém, com agéo voltada para o
financiamento de projetos.

Tabela 1: Variacdo dotagdo inicial. (fonte: LOA 2020 e 2021)

Unidade Gestora Dotacao Inicial 2020 | Dotagéo Inicial 2021 Variacdao %
133100 R$19.114.677,00 R$25.328.788,00 32,51%
196100 R$5.000,00 R$10.000,00 100,00%

2.5 Limitagdes da Unidade de Controle interno

Nossa maior limitagdo no momento diz respeito ao reduzido quadro de pessoal disponibilizado
a Assessoria de Auditoria Interna, esse fato tras dificuldade em termos de produtividade da
atividade de auditoria interna.
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3. COMPOSIGAO DA EQUIPE, EQUIPAMENTOS, AMBIENTE E SISTEMAS
3.1 Equipe:

Contamos com apenas um servidor lotado em nossa UCI, ocupando o cargo de Assessor Chefe
da Auditoria Interna, tendo vinculagdo direta a Presidéncia do Instituto.

Pertence ao quadro de servidores efetivos do Instituto e é qualificado com graduacdo de nivel
superior completo como Bacharel em Ciéncias Contabeis, com conhecimento contébil, técnico
e pratico dos atos e fatos que ddo origem aos langamentos e apurag@es nas areas de execucdo
orgamentaria, financeira e patrimonial; ampliado por diversos cursos em dreas afins.

Quadro 1: composicéo da equipe de Auditoria

Data de
Nome 1D Funcao ingresso na Formacao
equipe
Marcia Elaine dos Reis 4436186-6 Assessor 02/03/2019 Ciéncias
Chefe da Contabeis
Auditoria
Interna

3.2 Equipamentos e ambiente:

A estrutura fisica e os equipamentos disponibilizados a Unidade de Controle Interno se
localizam no 52 andar do prédio da sede, e atendem as necessidades atuais da mesma.
Contamos com um espaco climatizado e reservado, porém sem porta, na Diretoria de
Administracdo e Finangas; temos equipamento de processamento de dados (computador,
impressora compartilhada e scanner compartilhado).

3.3 Sistemas:

Os sistemas utilizados pela Auditoria Interna do ITERJ s3o os seguintes:

e SE|,

e S|AFE-Rio,

e S|GFIS,
b T e e e e
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e SIGA,

e Flexvision,
e WORD,

e EXCELL,

e CONCASE - Sistema Proprio do ITERJ.

4. ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO DA UNIDADE DE CONTROLE

INTERNO

4.1 Descrever as atividades a serem realizadas para fins de gestio e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental.

E necessario ampliar o quadro de pessoal disponibilizado 3 Unidade de Controle
Interno para termos uma melhor produtividade e qualidade na atividade de auditoria interna.
Estd prevista uma atualizagdo do sistema operacional Windows (atual é Windows XP).

4.2 Relacionar a previsao de capacitagdo dos servidores em cursos e

eventos.

Quadro 2: Previsao de Capacitagdo de Servidores e Participagdo em Eventos

Curso/Evento Calzg? Peric_)do Participantes
horaria previsto
Auditoria Operacional - Uma breve abordagem 1hs 1°. Trimestre | Marcia Elaine
dos Reis
https://www.tcerj.tc.br/web/ecg
Contabilidade Publica - Auditoria Contabil no Setor | 2 hs 1°. Trimestre Marcia Elaine
Piblico dos Reis
https://www.tce.ri.gov.br/web/ecg
Elaboracdo de Relatérios de Auditoria - ENAP 30 hs 2° Trimestre Marcia Elaine
dos Reis
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/314
Técnicas de Auditoria Interna Governamental 40 hs 3° Trimestre | Marcia Elaine

dos Reis
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/312

O Papel da Avaliagdo de Controles Internos no Ambito | 1 hs 4°. Trimestre Marcia Elaine

da Governanca Publica dos Reis

https://www.tcerj.tc.br/web/ecg

Controle na Vanguarda — CGE-RJ = No decorrer Marcia Elaine
de todo dos Reis
exercicio

Devido as restrigdes impostas pela pandemia, todo o planejamento de capacitacdo no
exercicio de 2020 restou comprometido e serd repetido para o exercicio corrente alguns
cursos ainda disponiveis.

Selecionamos a¢des de capacitagdo que contribuam com a diversidade de trabalhos
executados e que estejam em consonancia com as atividades e de acordo com o carater
multidisciplinar de atuagdo profissional desta unidade de controle interno, visando a melhoria
da qualidade da Atividade de Auditoria Interna.

Dentro do possivel, além dos listados acima, faremos os disponibilizados
gratuitamente pela Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro - CGE/RJ cujos temas
sejam relacionados ao aprimoramento da atividade de auditoria.

5. DETALHAMENTO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

As atividades a serem realizadas em 2021 englobam os temas considerados obrigatdrios,
especialmente os constantes do modelo 3A da Deliberagcdo TCE-RJ n2 278/2017.

5.1 Relagao, objetivos e detalhamentos dos trabalhos a serem realizados
pela UCI.

Quadro 3: Atividades de Auditoria Interna para o ITERJ — Exercicio 2021

N Tipo de Descricao Base Legal Cronograma
Atividade
1PLANAT 2021 Definir o planejamento de auditoria da UCI Resalucdo CGE n? 70 de23  |(Inicio: 01/01/2021
para o exercicio corrente de dezembro de 2020 Fim: 31/01/2021
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lexaminar a PCA e o desempenho do Orgdo e
relacio a gestdo, conf. Modelo 3A d
Deliberacdo TCE 278/2017.

2IPLANAT 2022 Definir o planejamento de auditoria da UCI Resolugdo CGE n2 70 de23  |Inicio: 01/10/2021
para o exercicio seguinte de dezembro de 2020 Fim: 31/12/ 2021
3RANAT 2020 Relatorio Anual de Atividades desenvolvidas  [Resolugio CGE n2 53 de 09 de|Inicio: 01/02/2021
pela UCI em 2020 marco de 2020 Fim: 30/03/2021
4RANAT 2021 Relatorio Anual de Atividades desenvolvidas  [Resolu¢iio CGE n2 70 de23  |Inicio: 01/12/2021
pela UCl em 2021 ide dezembro de 2020 Fim: 31/01/2022
S[RAA Relatdrio Anual de Auditoria e Parecer, apdsfResolucdo CGE n2 55 de 31 de|lnicio: 01/04/2021

marco de 2020 e Deliberacdo [Fim: 30/06/2021

CE 278/2017

6(Gestdo de descentralizacao
ide créditos orcamentarios

Relatdrio de Auditoria apds examinar
Prestacdo de contas de recursos
idescentralizados recebidos e/ou concedidos,
verificando a regularidade /irregularidade da
laplicacdo dos recursos.

Decreto n® 42.436, de 30 de  [Sob demanda
abril de 2010 e IN AGE n2

24/2013.

Pgto.

7|Prestacdo de Contas de Relatdrio apds Exame da Prestagdo de Contas |Decreto 3.147 de 28 de abril |Sob demanda /
IAdiantamentos dos Recursos, verificando a regularidade ide 1980. permanente
irregularidade da aplicagdo dos recursos

8Apuracdo Superavit Parecer com objetivo de atestar a existéncia de [Decreto 46.931/2020 e IN Sob demanda / 22
idisponibilidade de recursos decorrentes de IAGE n2 09/2010. trimester
[Superavit Financeiro,

9lLiquidacdes Parecer com objetivo de verificar a instrugdo |Lei Federal n2 4.320/1964 e [Sob demanda/
processual e a conformidade da Liquidacdo e  [Lej Estadual n2 287/1979 Permanente

10Elaboragdo de Nota Técnica

Elaboracdo de Nota Técnica nos termos dal
Resolucdo CGE n2. 56, de 09 de junho de 2020,
lou ato administrativo que venha a substitui-la,)
ref. os processos que se enquadram no art. 39
ido Decreto n2 47.329, de 21 de outubro de]
2020

Decreto n? 47.408 de 17 delSob demanda

dezembro de 2020 ¢
Resolugdo Conjunta)
ISEFAZ/SEPLAG/SECC n‘l

134/2020

Quadro 4: Atividades de Auditoria Interna para o FUNTERJ — Exercicio 2021

N Tipo de Descricao Base Legal Cronograma
Atividade
1PLANAT 2021 Definir o planejamento de auditoria da UCI Resolugdo CGE n? 70 de23  [Inicio: 01/01/2021
para o exercicio corrente de dezembro de 2020 Fim: 31/01/2021
2|IPLANAT 2022 Definir o planejamento de auditoria da UCI Resolucdo CGE n2 70 de23  |inicio: 01/10/2021
para o exercicio corrente de dezembro de 2020 Fim: 31/12/2021
3IRANAT 2020 Relatdrio Anual de Atividades desenvolvidas  [Resolucdo CGE n2 53 de 09 dellnicio: 01/02/2021
pela UCl em 2020 margo de 2020 Fim: 30/03/2021
4RANAT 2021 Relatério Anual de Atividades desenvolvidas  [Resolucdo CGE n2 70 de23  |inicio: 01/12/2021
pela UCl em 2021 de dezembro de 2020 Fim: 31/01/2022
5|IRAA Relatdrio Anual de Auditoria e Parecer, apds  [Resolugdo CGE n2 55 de 31 de|inicio: 01/04/2021
examinar a PCA e o desempenho do Orgdo em |marco de 2020 e Deliberacdo |Fim: 30/06/2021
relagdo a gestdo, conf. Deliberagdo TCE TCE 278/2017
278/2017.
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5.2 Tratamento das demandas extraordinarias recebidas pela UCI.

Até a presente data, no exercicio corrente, ndo foram recebidas demandas extraordinarias por
esta AUDIN, contudo, como so temos um servidor lotado em nossa Unidade de Auditoria
Interna, sempre que recebemos uma demanda extraordinaria, ela é atendida paralelamente as
atividades de rotina, sempre buscando dentro do possivel, cumprir os prazos estabelecidos.
Em geral, 15% do total de horas trabalhadas se destinam a atender demandas extraordinarias,
internas da alta administragdo (analises, consultas, orientacdes, etc), e externas provenientes
do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE/RJ, da Auditoria Geral do Estado -
Controladoria Geral do Estado — AGE/CGE e do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro.

6. PREMISSAS, RESTRIGOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO
PLANAT.

A elaboragdo deste Plano Anual de Auditoria Interna teve como premissa a observacdo das
orientagGes estabelecidas em normas sobre auditoria interna governamental e fundamentada
na Resolugdo CGE n2 70 de 23 de dezembro de 2020.

A indicacdo dos trabalhos elencados no item 5 englobam os temas considerados obrigatdrios,

especialmente os constantes do modelo 3A da Deliberagdo TCE-R] n2 278/2017, as
expectativas da alta administracdo e as obrigacGes normativas associadas a atividade de
controle interno assim como os riscos mais significativos associados a execugdo or¢camentdria e
financeira da autarquia.

Assim, os trabalhos propostos a partir das premissas acima, objetivam avaliar a conformidade
em relagdo aos padrdes normativos e operacionais expressos nas normas e regulamentos
aplicaveis, a legalidade e legitimidade da gestdo, bem como a capacidade de os controles
internos identificarem e corrigirem falhas e irregularidades. Objetivam, ainda, nos casos
aplicaveis, analisar a eficdcia, eficiéncia e efetividade da gestdo em relacdo aos padrdes
administrativos e gerenciais expressos em metas e resultados previstos no seu planejamento
orgamentario.

As restrigdes para a execugdo do PLANAT baseiam-se na escassez de tempo, capital humano e
recursos financeiros para melhoria da remuneragdo da assessora e contratacdo de assistente
de auditoria.

]
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Quanto aos riscos, € possivel que ao longo do exercicio de 2021, o cronograma de execugdo
das agbes possa sofrer alteragdes em funcdo de fatores internos ou externos ndo previstos e
que nao tenham como ser mitigados no presente momento, tais como: execucdo de trabalhos
especiais, demandas extraordinarias dos orgdos de controle externo e da alta administracdo
do ITERJ, que se apresentam além do previsto nesse Plano.

A pandemia do COVID-19, que ainda causa impactos no inicio do exercicio 2021, ainda é um
grave risco que pode afetar significativamente o andamento dos trabalhos, principalmente
aqueles que dependem do servigo presencial.

7. APROVAGCAO PELO CONSELHO DE ADMINISTRA_CAO DO
ORGAO/ENTIDADE OU PELO SEU RESPECTIVO DIRIGENTE MAXIMO.

Por todo o exposto, e diante da proposta de trabalho elaborada pela Unidade
de Controle Interno, submetemos o presente Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna - PLANAT/2021 ao Presidente do ITERJ para aprovagao
em atendimento ao previsto nos artigos 5° e 15 da Resolugdo CGE n° 70/2020
e, isto feito, devera o presente processo ser encaminhado a AGE, até 31 de
janeiro de 2021, via SEIl, para AGE/SUPEXT.

Rio de Janeiro, 21 de janeiro de 2021.

ia El

Assessor-Chefe da Auditoria Interna

ID. FUNCIONAL: 4436186-6
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